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Пояснительная записка
Актуальность представленных материалов обусловлена ростом бюрократической нагрузки на педагогов и упрочением регуляторных требований, что снижает качество образовательной деятельности и увеличивает риски профессионального выгорания. 
	Сегодня многие педагоги переживают драму: они хотят педагогического творчества, а на самом деле превратились в рутинных исполнителей по заполнению различных отчетов, документов. У педагогов не остается свободного времени 
для общения с детьми, коллегами, родителями, самообразования и творческого осмысления сущности своей профессии.
	Чтобы снять забюрократизированность системы образования и защитить права педагогов Минпросвещением России утвержден Перечень документации, подготовка которой осуществляется педагогическими работниками при реализации основных образовательных программ (приказ Минпросвещения России от 6 ноября 2024 года № 779).
	Таким образом, у руководителя образовательной организации появляется новая государственная задача – сократить бюрократическую нагрузку 
на педагогических работников.
Для того чтобы успешно справиться с поставленной задачей, руководителю образовательной организации необходимо разобраться со многими вопросами, 
в том числе:
- какие мероприятия, способствующие снижению бюрократической нагрузки 
на педагогических работников, реализовать в образовательной организации;
- какие принять эффективные  управленческие решения и т.д.
[bookmark: _GoBack]В подобных ситуациях начинают появляться определенные затруднения 
и проблемы: 
во-первых, это сложившиеся в течение многих лет стереотипы в организации и осуществлении образовательной деятельности; 
во-вторых, это нерациональное распределение должностных обязанностей 
между членами администрации общеобразовательной организации и между педагогическими работниками; 
в-третьих, недостаточное понимание необходимости командной работы администрации и педагогов образовательной организации, а также умения нести ответственность в соответствии и с должностными обязанностями, 
и с требованиями российского законодательства, и т.д.
	Определение эффективных способов решения поставленной задачи 
по вопросам снижения бюрократической нагрузки конкретно в каждой образовательной организации является на сегодняшний день одним 
из приоритетных направлений совершенствования региональной системы образования.
	Комитетом общего и профессионального образования Ленинградской области (далее – комитет) осуществляются различные мероприятия по вопросам снижения бюрократической нагрузки, в том числе при реализации контрольных (надзорных) 
и профилактических мероприятий в рамках переданных полномочий Российской Федерацией при осуществлении государственного контроля (надзора) в сфере образования. 
	Объединение усилий на всех уровнях региональной системы образования (региональный, муниципальный, локальный) дает возможность повысить эффективность решения проблем, связанных с бюрократией в образовании.
	Одним из примеров такой работы является разработка серии справочников 
для руководителей образовательных организаций (дошкольных образовательных организаций, общеобразовательных организаций, профессиональных образовательных организаций) по вопросам снижения бюрократической нагрузки 
в образовании. 
	Уникальность в разработке данных материалов заключается 
в том, что  объединяются ресурсы образовательной организации (реализация поставленных задач на практике) и уполномоченных специалистов комитета, которые определяют законодательные ориентиры с целью предупреждения, выявления и пресечения нарушения обязательных требований законодательства 
об образовании, связанных с увеличением бюрократической нагрузки в образовании.
	Первый выпуск справочника подготовлен для руководителей общеобразовательных организаций «Справочник руководителя общеобразовательной организации по соблюдению обязательных требований  законодательства об образовании, связанных со снижением бюрократической нагрузки на педагогических работников» (далее – Справочник).
[bookmark: _Hlk211263943]Предлагаемый Справочник даст возможность руководителям общеобразовательных организаций не только взглянуть на проблему с точки зрения действующей законодательной базы федерального и регионального уровней, 
но и, используя представленные в Справочнике материалы, разработать конкретные мероприятия по снижению бюрократической нагрузки на педагогических работников. Это в первую очередь анализ существующей нормативной правовой базы, уровня реализации организационных мер и использования информационных технологий. В процессе разработки обоснованного набора мероприятий будут выявляться и формироваться организационные, нормативные правовые, кадровые, программно-методические, социально-педагогические условия, обеспечивающие практическое снижение бюрократической нагрузки на педагогических работников 
в каждой общеобразовательной организации Ленинградкой области.






Основная часть
Муниципальное бюджетное общеобразовательное учреждение «Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 3» (далее – МБОУ «Коммунарская СОШ № 3», школа, образовательная организация), расположено 
в городе Коммунар Гатчинского муниципального округа Ленинградской области. 
В школе сформировано 38 классов, в которых обучаются 1118 обучающихся. Педагогический коллектив насчитывает 51 человек, из числа которых 
74,5% являются классными руководителями. В среднем на долю учителя приходится 26 часов учебной нагрузки.
Для разработки обоснованного набора мероприятий в школе, направленных
на снижение бюрократической нагрузки, а также оценке их практической реализуемости была сформирована творческая группа из числа административных 
и педагогических работников в количестве 5 человек (Павлова И.М., учитель химии, ответственный за методическую работу, Грибушенкова Е.В., педагог-библиотекарь, председатель первичной профсоюзной организации, Рогожина Г.С.,  заместитель директора по воспитательной работе, учитель английского языка, Блохина Е.Н., заместитель директора по УВР, учитель истории и обществознания).
МБОУ «Коммунарская СОШ № 3», как и все образовательные организации Ленинградской области, при решении поставленных задач по вопросам снижения бюрократической нагрузки столкнулась с большим спектром проблем, которые требовали эффективных управленческих решений.
Мероприятия по снижению бюрократической нагрузки на педагогических работников – это в первую очередь анализ существующей в школе нормативной правовой базы, уровня реализации организационных мер, использования информационных технологий, кадровых, методических, социально - педагогических  условий организации образовательной деятельности.
Для этого в первую очередь:
1. Разработали схему, с помощью которой будет осуществляться взаимодействие между образовательной организацией и вышестоящими организациями, а также между участниками образовательных отношений 
с использованием:
1.1 системы электронного документооборота (СЭД), которая автоматизирует работу с документами внутри общеобразовательной организации 
(с её помощью реализуется полный цикл работы с документами: от создания 
до архивного хранения);
1.2 Государственной информационной системы «Современное образование Ленинградской области» (подсистема «Электронная школа»);
1.3 электронной почты – на платформах mail и locos;
1.4 мессенджера МАХ и интегрированного в него «Сферум»;
1.5 социальной сети «ВКонтакте».
2. Издали приказ «О снижении бюрократической нагрузки на педагогических работников», положениями которого:
2.1 утвердили ответственных лиц в образовательной организации 
по исполнению требований о снижении бюрократической нагрузки на педагогов, фильтрации входящих запросов;
2.3  план («дорожную карту») по осуществлению работы, направленной 
на снижение бюрократической нагрузки на педагогов на календарный год.
3. Составили памятку педагогу по снижению бюрократической нагрузки, 
в которой отражается информация о необходимых знаниях, а именно:
а) какие документы обязан вести педагогический работник;
б) обозначен правовой статус учителя и классного руководителя;
в) дано объяснение, что подразумевается под понятием «организационные коммуникации» в школе;
г) размещена информация о приказе Минпросвещения России от 06.11.2024 №779 и возможности сообщить о наличии проблем, связанных с бюрократической нагрузкой, посредством чат-бота «Помощник Рособрнадзора» и горячих линий;
д) предложены и прописаны полезные советы для выполнения поставленных задач, в результате решения которых действительно снижается бюрократическая нагрузка на педагогических работников.
4. На официальном сайте образовательной организации разместили информацию по теме «Снижение бюрократической нагрузки на педагогов»: приказ Минпросвещения России от 06.11.2024 №779 и QR-код «Помощник Рособрнадзора», а также документы по данному направлению деятельности регионального, муниципального и школьного уровней.
5. При осуществлении планирования работы образовательной организации 
на текущий учебный год в планах организации ВСОКО, методической работы школы учли вопросы о необходимости снижения бюрократической нагрузки 
на педагогических работников.
6.  Проведенный опрос  среди педагогических работников показал, что есть над чем работать и дальше. Такие опросы планируем проводить регулярно 
и рассматриваем их как один из ресурсов оценки эффективности проделанной работы по данному вопросу. 
Уделяем особое внимание вопросам оценки эффективности проделанной работы, так как это основной источник информации по выявлению имеющихся рисков и определению векторов направлений в дальнейшей работе.

Рисунок. Результаты анкетирования педагогов
	Анализ проведенной на первом этапе в образовательной организации работы по вопросам снижения бюрократической нагрузки дает возможность поделиться опытом с коллегами, которые еще только в начале пути по данном вопросу.
	Все материалы образовательной организации были систематизированы,  внесены необходимые коррективы, дополнения с учетом рекомендаций специалистов комитета общего и профессионального образования Ленинградской области и оформлены для удобства использования в работе в Справочник руководителя общеобразовательной организации по соблюдению обязательных требований законодательства об образовании, связанных со снижением бюрократической нагрузки  на педагогических работников (далее – Справочник).
	Структура Справочника выстроена по пяти ключевым направлениям деятельности по снижению бюрократической нагрузки (таблица): 
	обязательные требования законодательства об образовании,  связанные 
со снижением бюрократической нагрузки на педагогических работников;
	нормативное правовое регулирование деятельности образовательной организации по вопросам снижения бюрократической  нагрузки на педагогических работников;
	организация  деятельности педагогических работников  с учетом требований  Приказа № 779;
	широкое информирование педагогических работников о требованиях законодательства об образовании в части снижения бюрократической нагрузки; 
	организация работы в образовательной организации по введению электронного документооборота;
	обязательные требования законодательства об образовании,  связанные 
со снижением бюрократической нагрузки на педагогических работников.
 Таблица
	Направления деятельности по снижению бюрократической нагрузки

	Краткое описание содержания Сборника

	Обязательные требования законодательства 
об образовании,  связанные со снижением бюрократической нагрузки на педагогических работников.
	Даны разъяснения по нормам законодательства 
об образовании, регулирующие вопросы снижения бюрократической нагрузки;
представлены:
схема работы с запросами о предоставлении информации  от организаций;
алгоритм работы по формированию плана мероприятий по вопросам снижения бюрократической нагрузки.

	Нормативное правовое регулирование деятельности образовательной организации по вопросам снижения бюрократической  нагрузки на педагогических работников.
	Даны разъяснения и определены риски по:
разработке распорядительных актов образовательной организации;
локальному регулированию образовательной деятельности  в образовательной организации (данный вопрос будет более детально раскрыт в следующих выпусках Справочника);
разработке (либо внесение корректив) должностных инструкций педагогических работников (данный вопрос также будет более детально раскрыт в следующих выпусках Справочника);
разработке (либо внесение корректив) локального нормативного акта, регулирующего Правила внутреннего трудового распорядка педагогических работников (данный вопрос также будет более детально раскрыт 
в следующих выпусках Справочника).

	Организация  деятельности педагогических работников  
с учетом требований  Приказа № 779.

	Даны разъяснения по организации работы педагогов 
с обязательным перечнем документов (рабочая программа, журнал учета успеваемости, журнал внеурочной деятельности, план воспитательной работы, характеристика на обучающегося). Данный вопрос также будет более детально раскрыт в следующих выпусках Справочника.

	Широкое информирование педагогических работников 
о требованиях законодательства об образовании в части снижения бюрократической нагрузки.
	Даны разъяснения:
По использованию ресурсов, форм, методов широкого информирования педагогических работников в части снижения бюрократической нагрузки;
о работе сервиса «Помощник Рособрнадзора» (чат–бот) 
и имеющимся рискам при работе педагогов с чат–ботом.
Работа по данному направлению также будет продолжена.

	Организация работы в образовательной организации 
по введению электронного документооборота.
	Представлен алгоритм работы по данному вопросу.
(данный вопрос также будет более детально раскрыт 
в следующих выпусках Справочника).

	Важно:
1. С целью снижения бюрократической нагрузки в первую очередь на руководителей образовательных организаций материалы Справочника представлены в форме схем, кратких описаний, алгоритмов действий.
2. В следующие выпуски Справочника предполагается включение практикоориентированных материалов, шаблонов документов, памяток и др. в том числе по вопросам правого просвещения участников образовательных отношений.



Результаты анкетирования педагогов 
МБОУ "Коммунарская СОШ № 3" 
по вопросам снижения бюрократической нагрузки
Да	Знакомы с поправками в ФЗ от 29.12.2012 № 273 - ФЗ	Знакомы с приказом Минпросвещения от 06.11.2024 № 779	Каким образом били ознакомлены	Подготовка документов, не указанных в приказе Минпросвещения России от 06.11.2024 № 779	Фотоотчеты	Дублирование информации в бумажный журнал	Наличие горячей линии	Снижение количества документации	51	51	2	51	49	Нет	Знакомы с поправками в ФЗ от 29.12.2012 № 273 - ФЗ	Знакомы с приказом Минпросвещения от 06.11.2024 № 779	Каким образом били ознакомлены	Подготовка документов, не указанных в приказе Минпросвещения России от 06.11.2024 № 779	Фотоотчеты	Дублирование информации в бумажный журнал	Наличие горячей линии	Снижение количества документации	51	51	49	2	Приказ по школе	Знакомы с поправками в ФЗ от 29.12.2012 № 273 - ФЗ	Знакомы с приказом Минпросвещения от 06.11.2024 № 779	Каким образом били ознакомлены	Подготовка документов, не указанных в приказе Минпросвещения России от 06.11.2024 № 779	Фотоотчеты	Дублирование информации в бумажный журнал	Наличие горячей линии	Снижение количества документации	51	Педагогический совет	Знакомы с поправками в ФЗ от 29.12.2012 № 273 - ФЗ	Знакомы с приказом Минпросвещения от 06.11.2024 № 779	Каким образом били ознакомлены	Подготовка документов, не указанных в приказе Минпросвещения России от 06.11.2024 № 779	Фотоотчеты	Дублирование информации в бумажный журнал	Наличие горячей линии	Снижение количества документации	51	Стенды и сайт школы	Знакомы с поправками в ФЗ от 29.12.2012 № 273 - ФЗ	Знакомы с приказом Минпросвещения от 06.11.2024 № 779	Каким образом били ознакомлены	Подготовка документов, не указанных в приказе Минпросвещения России от 06.11.2024 № 779	Фотоотчеты	Дублирование информации в бумажный журнал	Наличие горячей линии	Снижение количества документации	39	
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