
ПРОТОКОЛ №1 

по результатам  работы региональной экспертной комиссии регионального 

этапа федерального отбора предложений, направленных на снижение 

бюрократической нагрузки  в системе образования, «Образование без 

бюрократии» 

от 1 декабря 2025 года 

 В соответствии с Регламентом работы региональной экспертной комиссии 

регионального этапа федерального отбора предложений, направленных на снижение 

бюрократической нагрузки в системе образования, «Образование без бюрократии», 

утвержденным распоряжением комитета общего и профессионального образования 

Ленинградской области от 29 октября 2025 года № 2836-р «О создании 

региональной экспертной комиссии регионального этапа федерального отбора 

предложений, направленных на снижение бюрократической нагрузки в системе 

образования, «Образование без бюрократии» (далее – региональная экспертная 

комиссия, региональный этап, комитет)  

региональной экспертной комиссией в составе: 

председатель региональной экспертной комиссии: 

 

Реброва 

Вероника  Ивановна 

председатель комитета общего и профессионального 

образования Ленинградской области (далее - комитет) 

 

заместитель председателя региональной экспертной комиссии: 

 

Горшков 

Антон Александрович 

 

первый заместитель председателя комитета  

члены региональной экспертной комиссии: 

 

Шинкарева 

Вера Викторовна 

начальник департамента надзора, контроля, оценки 

качества и правового обеспечения в сфере образования 

комитета;  

 

Винокуров  

Максим Владимирович 

 

 

Черникова   

Татьяна Михайловна 

 

 

Овчарова  

Маргарита Николаевна  

 

 

 

начальник департамента управление в сфере общего, 

дополнительного образования и защиты детей 

комитета; 

 

директор Государственного бюджетного учреждения 

Ленинградской области «Информационный центр 

оценки качества образования»; 

 

начальник организационно – методического отдела 

Государственного бюджетного учреждения 

Ленинградской области «Информационный центр 

оценки качества образования»; 
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Ермаков        

Сергей Сергеевич 

 

 

 

 

Экштейн 

Людмила Сергеевна    

 

 

 

 

Каранова 

Виктория Владимировна     

 

 

 

 

Мостов 

Сергей Владимирович     

 

 

 

Яхудина 

Елена Николаевна            

 

 

 

 

Журинская 

Елена Евгеньевна    

 

 

 

 

Седлецкая  

Тамара Валерьевна 

 

  

заместитель директора по информатизации в 

образовательном процессе Государственного 

бюджетного профессионального образовательного 

учреждения  Ленинградской области «Гатчинский  

педагогический колледж имени К.Д. Ушинского»; 

  

методист, кандидат психологических наук 

Государственного бюджетного профессионального 

образовательного учреждения  Ленинградской области 

«Гатчинский  педагогический колледж имени К.Д. 

Ушинского»; 

 

заведующий кафедрой управления образовательными 

системами Государственного автономного 

образовательного учреждения дополнительного 

профессионального образования «Ленинградский 

областной институт развития образования»; 

 

методист ЦНППМ Государственного автономного 

образовательного учреждения дополнительного 

профессионального образования «Ленинградский 

областной институт развития образования»; 

 

заведующий отделом лицензирования, аттестации и 

аккредитации Государственного автономного 

образовательного учреждения высшего образования 

Ленинградской области «Ленинградский 

государственный университет имени А.С. Пушкина»; 

 

директор Выборгского института (филиала) 

Государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования Ленинградской 

области «Ленинградский государственный университет 

имени А.С. Пушкина»; 

 

директор Лужского института (филиала) 

Государственного автономного образовательного 

учреждения высшего образования Ленинградской 

области «Ленинградский государственный университет 

имени А.С. Пушкина». 

Проведена: экспертиза материалов, представленных на региональный этап 

федерального отбора предложений, направленных на снижение бюрократической 

нагрузки в системе образования, «Образование без бюрократии». 

Сроки проведения экспертизы регионального этапа: с 29 октября по 24 ноября 

2025 года. 
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Региональный этап отбора осуществлялся по следующим номинациям: 

 локальные нормативные акты (номенклатура дел образовательной 

организации, должностные инструкции педагогических работников, положение об 

оплате труда, положение о делопроизводстве и др.); 

 учебно-методическая документация (положения, регламенты, перечни и 

формы документов различных категорий педагогических работников и др.); 

 муниципальные нормативные акты (положения об оценке эффективности 

педагогических работников и руководителей, положение о порядке аттестации, 

показатели оценки эффективности деятельности образовательных организаций и 

др.); 

 модели процессов (модели эффективного документооборота, модели 

аттестации, модели межведомственного взаимодействия и др.); 

 мероприятия по снижению бюрократической нагрузки (описание различных 

мероприятий в образовательной организации, муниципалитете, обеспечивающие 

снижение бюрократической нагрузки в системе образования); 

 аналитические материалы (результаты анализа действующих федеральных и 

региональных нормативных актов, федеральных образовательных программ на 

предмет соответствия федеральным нормам, направленным на снижение 

бюрократической нагрузки в системе образования, а также предложения по 

результатам анализа). 

Критериями оценивания материалов для участия в региональном этапе отбора 

являлись: 

 качество оформления конкурсной документации; 

 эффективность в части снижения бюрократической нагрузки; 

 соответствие законодательству Российской Федерации;  

 применимость в реальной практике; 

 наличие успешного опыта применения; 

 логичность и обоснованность предлагаемых решений; 

Проведение экспертизы: 

каждый критерий оценивался по шкале от 0 до 5 баллов; 

оценка каждой работы осуществлялась тремя экспертами;  

итоговый балл за каждую работу - это среднее арифметическое баллов, 

поставленных всеми экспертами осуществляющими оценку данной работы. 

По условиям регионального этапа отбора экспертизу успешно могут пройти 

только те материалы, которые набрали не менее 24 баллов (распоряжение 

комитета от 8 октября 2025 года № 2596-р «Об утверждении Положения о 

проведении в Ленинградской области регионального этапа федерального отбора 

предложений, направленных на снижение бюрократической нагрузки в системе 

образования, «Образование без бюрократии»). 

Всего на региональный этап отбора было представлено: 18 материалов (список 

прилагается).  

По результатам проведенной экспертизы: 

победителями регионального этапа отбора определены следующие материалы: 

 1. «Наставничество как эффективная практика управления профессиональным 

развитием педагога» в номинации: «Мероприятия по снижению бюрократической 
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нагрузки» муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Средняя общеобразовательная школа г. Светогорска» - 28 баллов (авторы: 

Кокоткина В.В., директор МБОУ «Средняя общеобразовательная школа г. 

Светогорска», Цветкова М.А., заместитель директора МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа г. Светогорска»; Горская Т.О., учитель-методист, 

куратор клуба молодых  педагогов «Инициатива» МБОУ «Средняя 

общеобразовательная школа г. Светогорска»). 

 2. «Справочник руководителя общеобразовательной организации 

по соблюдению обязательных требований законодательства об образовании, 

связанных со снижением бюрократической нагрузки  на педагогических 

работников» в номинации: «Мероприятия по снижению бюрократической нагрузки» 

комитета общего и профессионального образования Ленинградской области,  

муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения «Коммунарская 

средняя общеобразовательная школа № 3» - 29,3 балла (авторы: Остапова М.А., 

начальник отдела надзора и контроля в сфере образования департамента надзора, 

контроля, оценки качества и правового обеспечения в сфере образования комитета 

общего и профессионального образования Ленинградской области; Шагай Л.А., 

директор муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Коммунарская средняя общеобразовательная школа № 3» Гатчинского 

муниципального округа Ленинградской области). 

По решению экспертной комиссии: 

 1. Материалы, которые прошли региональный этап отбора, направить в 

Федеральную службу по надзору в сфере образования  и науки для участия в 

федеральном этапе отбора предложений, направленных на снижение 

бюрократической нагрузки в системе образования, «Образование без бюрократии». 

2. Авторам – разработчикам материалов, не прошедших региональный 

отбор, рекомендовать провести дополнительно мероприятия по доработке 

представленных материалов. По результатам проведенной экспертизы 

представленные доработанные материалы могут быть рекомендованы для 

включения в региональный банк лучших материалов, обеспечивающих 

информационную, правовую и методическую поддержку работы по снижению 

бюрократической нагрузки в системе образования Ленинградской области. 
 

Председатель экспертной комиссии:  

 

 

__________________________________В.И. Реброва, председатель комитета общего             

и профессионального образования 

Ленинградской области 
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Приложение 

Список материалов, представленных для регионального этапа федерального отбора 

предложений, направленных на снижение бюрократической нагрузки в системе образования 

«Образование без бюрократии» 
№ Наименование 

образовательной 

организации 

Материалы, представленные на конкурс Номинация 

1 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждения «Средняя 

общеобразовательная 

школа г. Светогорска» 

 «Наставничество как эффективная практика управления 

профессиональным развитием педагога». 

Имеется презентация. 

номинация: 

«Мероприятия по 

снижению 

бюрократической 

нагрузки» 

2 Муниципальное 

бюджетное 

дошкольное 

образовательное 

учреждение «Детский 

сад №3 г. Выборга» 

Управленческий проект «Призвание». 

Имеется презентация. 

Номинация: 

«Мероприятия по 

снижению 

бюрократической 

нагрузки» 

3 Муниципальное 

бюджетное 

дошкольное 

образовательное 

учреждение «Детский 

сад №13 г. Выборга» 

«Положение о ведении педагогической документации педагогов» 

(КТП, журнал учета посещаемости). 

Имеется презентация. 

Номинация «Учебно-

методическая 

документация» 

 

4 Муниципальное 

бюджетное 

дошкольное 

образовательное 

учреждение «Детский 

сад №22 г. Выборга» 

Проект «PRO-педагог: цифровой вектор профессионального роста». 
Практико-ориентированный методический цикл, направленный на развитие 

цифровой компетентности педагогов через освоение технологий генеративного 
искусственного интеллекта. В рамках проекта педагоги овладевают навыками 

эффективного промтоинжиниринга для автоматизации рутинных задач, создания 

уникального образовательного контента и проектирования индивидуальных 
образовательных маршрутов воспитанников. 

Презентации нет. 

Номинация не указана. 

 

5 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждения 

«Коммунарская 

средняя 

общеобразовательная 

школа № 3» 

 «Справочник руководителя общеобразовательной организации 

по соблюдению обязательных требований законодательства об 

образовании, связанных со снижением бюрократической нагрузки 

на педагогических работников» 

номинация: 

«Мероприятия по 

снижению 

бюрократической 

нагрузки» 

6 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждение 

«Сиверская средняя 

общеобразовательная 

школа № 3»  

Материалы регионального этапа 

федерального отбора предложений, 

направленных на снижение бюрократической нагрузки 

в системе образования, «Образование без бюрократии» 

(должностные инструкции педагогов). 

Имеется презентация 

Номинация «Локальные 

нормативные акты». 

 

7 Муниципальное 
бюджетное 
общеобразовательное 
учреждение 
«Пудостьская средняя 
общеобразовательная 
школа» 

 

Модель педагогического совета «ВСОКО как инструмент 

достижения планируемых результатов  

освоения образовательных программ». 

Имеется презентация. 

Номинация 

«Мероприятия по 

снижению 

бюрократической 

нагрузки в системе 

образования».  

8 Комитет по 

образованию 

администрации 

муниципального 

образования  

«Кингисеппский 

«Системная оценка количественных и качественных характеристик 

муниципальной системы образования и оценки эффективности 

деятельности руководителей общеобразовательных учреждений по 

ключевым вопросам развития системы образования Кингисеппского 

муниципального района Ленинградской области». 

Презентации нет. 

Номинация не указана. 
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муниципальный 

район» Ленинградской 

области 

9 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждение 

«Кингисеппская 

средняя 

общеобразовательная 

школа № 6» 

«Модель межведомственного взаимодействия 

профильного (предпрофессионального) кадетского класса МБОУ 

«КСОШ № 6» с Отделом надзорной деятельности и 

профилактической работы Кингисеппского района Управления  

надзорной деятельности и профилактической работы Главного 

управления МЧС России по Ленинградской области». 

Презентации нет. 

Номинация не указана. 

 

10 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждение 

«Кингисеппская 

средняя 

общеобразовательная 

школа № 3  

с углубленным 

изучением отдельных 

предметов» 

ПОЛОЖЕНИЕ об оплате труда работников  

Муниципального бюджетного общеобразовательного учреждения 

«Кингисеппская средняя общеобразовательная школа № 3 с 

углубленным изучением отдельных предметов». 

Презентации нет. 

Номинация не указана. 

 

11 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждение  

Ивангородская средняя 

общеобразовательная 

школа № 1 имени 

Н.П.Наумова» 

Модель эффективного документооборота с использованием 

электронного журнала подсистемы «Электронная школа» 

Государственной информационной системы «Современное 

образование Ленинградской области». 

Имеется презентация. 

 

Номинация: «Модели 

процессов (модель 

эффективного 

документооборота  

с использованием 

электронного журнала 

подсистемы 

«Электронная школа» 

Государственной 

информационной 

системы «Современное 

образование 

Ленинградской 

области»). 

12 Муниципальное 

бюджетное 

дошкольное 

 образовательное 

учреждение « Детский 

сад 

комбинированного 

вида № 4 

«Семицветик» 

(Кировский район) 

 

Пакет документов ДОУ 
План мероприятий («дорожная карта») по снижению бюрократической нагрузки в 
МБДОУ № 4. Данный документ представляет собой пошаговую инструкцию 

действий, направленных на сокращение объемов бумажного документооборота на 

педагогов. Включает меры организационного характера, регламентирующие 
подготовку, хранение и обработку документов. 

Протокол заседания внепланового педагогического совета по снижению 
бюрократической нагрузки. Содержит итоговые рекомендации по улучшению 

порядка документооборота, перечень конкретных шагов и распределение 

ответственности между сотрудниками учреждения. 
Положение о календарно-тематическом планировании образовательного процесса 

МБДОУ № 4. Документ устанавливает принципы и порядок составления 

календарных тематических планов воспитательной деятельности, определяя объем и 
характер требуемой документации. 

Положение о документации педагогических работников МБДОУ № 4, регулирует 

вопросы состава, структуры и содержания официальной документации, фиксируемой 
педагогическими работниками, включая механизмы проверки и подтверждения 

правильности оформления. 

Должностная инструкция воспитателя. Уточняет круг должностных обязанностей 
воспитателя, касающиеся непосредственно образовательной деятельности и 

взаимодействие с различными видами документации. 

Презентации нет. 

Номинация: «Учебно – 

методическая 

документация» 

 

13 Муниципальное 

бюджетное 

дошкольное 

 образовательное 

учреждение « Детский 

сад 

комбинированного 

вида № 4 

«Семицветик» 

Разработка локально-нормативных актов для образовательных 

учреждений дошкольного образования в соответствии с приказом 

Минпросвещения России № 779 
Инструкция воспитателя. 

Инструкция музыкального руководителя. 

Инструкция учителя-логопеда. 
Инструкция по делопроизводству. 

Положение о документации педагогических работников МБДОУ № 4. 
Положение о календарно-тематическом планировании образовательного процесса 

МБДОУ № 4. 

Номинация:  

«Локально – 

нормативные акты» 

 

Документ создан в электронной форме. № 01/2-02-48114/2025 от 02.12.2025. Исполнитель: Остапова М.А.
Страница 6 из 7. Страница создана: 02.12.2025 15:56



 Презентации нет. 

14 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждение 

«Инженерная школа 

г.Тосно» 

Модель эффективного документооборота «Единая цифровая 

образовательная среда (ЕЦОС)» «Отчеты для компьютера — время 

для детей». Презентации нет. 

Номинация: «Модели 

процессов (модели 

эффективного 

документооборота, 

модели аттестации, 

модели 

межведомственного 

взаимодействия и др.)» 

15 Муниципальное 

бюджетное 

общеобразовательн

ое учреждение 

«Гимназия №2 г. Тосно 

имени героя 

Социалистического 

Труда Н.Ф. Федорова» 

Интеллектуальная система «Умная школа» 

Проект по оптимизации бюрократической нагрузки на педагогов и 

административный персонал. 

Презентации нет. 

 

Номинация: 

«Мероприятия по 

снижению 

бюрократической 

нагрузки» 

16 Муниципальное 

общеобразовательное 

учреждение «Лицей 

№8» г.Тихвин 

Модель документооборота образовательного учреждения, как 

инструмент эффективного управления. 

Презентация имеется. 

Номинация не указана. 

17 Государственное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждение 

Ленинградской 

области «Ефимовская 

школа-интернат, 

реализующая 

адаптированные 

образовательные 

программы» 

Проект плана мероприятий по снижению бюрократической 

нагрузки в системе образования. 

Презентации нет. 

Номинация не указана. 

 

18 Государственное 

бюджетное 

общеобразовательное 

учреждение 

Ленинградской 

области «Мгинская 

школа-интернат для 

детей с нарушениями 

зрения» 

Модель оптимизации документооборота в образовательных 

учреждениях. 

Нет презентации. 

 

Номинация: «Модели 

процессов (модели 

эффективного 

документооборота, 

модели аттестации, 

модели 

межведомственного 

взаимодействия и др.)» 
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